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Le role des collectivités locales

» Les projets Haut Débit des collectivités locales

Les cas Fastweb et Metroweb

Annexes
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La structure administrative du pays

2% Habitants
B Oltre 7% (5)
[l Da3%a7% (7)
[ |Da0%a2% (8)

D‘EUR

(2002)

_ - 8.101
103 Provinces Communes
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Licences et opérateurs de téeléecommunications

[ Nb Opérateurs 267__ 270
—>—Nb Licences 222

—o— Nb Opérateurs actifs

43
17

gen- IH98 1998 IH99 1999 IHO00 2000 IHO1 2001 IHO02 2002 mar-
98 03

Source: Between, 2003
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between

1A

Le marché des télécommunications

@ Lignes mobiles

51,3 53,1

42,2

2000 2001 2002

Source: AGCOM, 2003

2000 2001 2002

E Mobile O Fixe
Source: EITO, Between, 2003
vembre 2003

2000-2003E

54,2

2003E

2003E

Millions de lignes

Milliers de lignes

B Lignes fixes

27,3 28,1 28,5 28,9

HEE N

2000 2001 2002

2003E

Source: AGCOM, 2003

m Dégroupage total 480

m Dégroupage haut
débit

130
68

3 1,9

2000 2001 2002

2003E

Source: Between, 2003
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Les colits du degroupage
Avril 2003

20,00
Euro 10,00 JEE TR TR ETREE PP ORTERRE. o RTTUTRee e SURe e  BPPRPPRPF PR
0,00 r
UK F E D :.'. I ",-
[ Dégroupage 14,82 10,50 12,32 11,80 8,30
O Abonnement résidentiel 11,78 10,87 12,62 11,82 12,14

Pays

O Dégroupage [0 Abonnement résidentiel

Source: Telecom ltalia
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Le marché du haut débit
Nombre d’accés haut débit

= 12.390.000
]

SAT
FO
ULL-DSL ‘ 1.730.000
]
TI-DSL Wholesale
TI-DSL Retail

‘ 452.000
315.000

25.000

000 I°H '01 2001 I°H '02 2002 I°H'03 2003E

Source: Between, 2003
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La Fracture Numérique en ltalie
Septembre 2003

engi. I SAT+ADSL+ULL sAT+ADSL [ sAT e cablaggio FO diffuso

COUVERTURE
Septembre '03

WLL GbEthernet ULL SHDSL ADSL HDSL

Communes (Nb) 26 38 219 1.056 2.004 3.608 8
Habitants (%) 3% 18% 26% 60% 74% 85% 1
Entreprises (%) 5% 22% 30% 66% 79% 88% 1
Surface (%) 1% 2% 3% 23% 37% 53% 1

TECHNOLOGIES/CONCURRENCE

o N

ZONES JAUNES
+« ADSL * Mono-technologie

* Multi- technologies

» Concurrence « Concurrence wholesalg | * Concurrence réduit

48% habitants

49% entreprises

34% surface

Source: Osservatorio Banda Larga — Between
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Le cadre réglementaire et les stratégies gouvernementales

Plan d’action

e-europe 2005

Task Force

Haut Débit
(Larga Banda)

vembre 2003

DPR 318/97 I

-

STRATEGIES

= Collectivités locales peuvent étre opérateur télécom
(nécessité cependant de créer une société distincte)

» Simplification administrative pour la réalisation des
infrastructures

= Accés aux infrastructures publiques et réduction
des charges publiques

B B

Direttiva del P.C.M. 3/3/1999 Legge delega 443/2001
“Micheli” “Lunardi”
Legge 166/2002 (artt. 40-41) Decreto Legislativo 198/2002

“Collegato infrastrutture” ‘Gasparri’
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Le projet national pour le haut débit (1/2)

Zones Objectif 1 UE (Abruzzo, Molise, Basilicata, Campania,

Regions Puglia, Calabria, Sicilia, Sardegna).
.. Développement deil’s Soutien a la demande
Dbjectifs
Développement rese Développement services
Plan tructu an services
d’action :
003/2005 Projets-2003/2005
Temps . )
P Rég h 2004/2008 salisation 2004/2008
Gestion (R ) novazione ltalia S.p.A.
Premiers 67 comi E-health, E-learning,
projets 210 zones d’activite industrielle E-commerce, E-government,

0
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Le projet national pour le haut débit (2/2)

Etat, Régions,
Financing

Project

~inancement

Ressources
CIPE*

-n cours d’approbation
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 Données de cadrage
» Les projets Haut Débit des collectivités locales
 Les cas Fastweb et Metroweb

¢ Annexes
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Les services” offerts par les sociétés de services publics
Chefs-lieux de province

Nb services™ gérés par
une société locale

.7 services
M6 services
.5 services
4 services
D3 services
|| 2 services
D 1 service
D Aucun service

PNB

B Oitre 23 (3)
B Da21a23 (5)
[ Da18a20 (3)
| |Da14a17 (4)
| |Finoa13 (5)

x000 euro par habitant

;ULIVILG, Jd4, L.AU, MOodalllloOTIIITIIL, LUIGIIGHC, Clu...

Source: Between, 2003
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between

Les strategies des collectivités locales pour le haut débit
Chefs-lieux de province

)
»

STRATEGIE
M Engagement
|| Autre stratégie

| Aucune stratégie

L

sl

ﬂ

tions Engagement Engagem
commune Utility

)
we

Aucune Coordination Location
stratégie travaux fourreaux_

3
“FRCUt

N

Source: Between, 2003
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Les stratégies des collectivités locales pour le haut debit
Etat d’avancement

STRATEGIE

Jagement
ect de la
mmune

ngagement

mune + Utility

l Société par Action (36)

. - M *
I Recherche partenaire industriel (3) i
1 Analyse préliminaire (23) ‘”g’
L

Source: Between, 2003
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between

Les stratégies des collectivités locales pour le haut débit

Avancement projets télécoms et potentiel de marché
AUCUNE INITIATIVE ANALYSE NEGOCIATION SOCIETE

NAPOLI @

TARANTO

BERGAMO PpARMA
BOLOGNA  pisa

BRESCIA
FERRARA REGGIO EMILIA

FORLI el
GENOVA TORINO
LASPEZIA TRIESTE

LIVORNO UDINE
MILANO PADOVA

MODENA VERONA
PRATO VICENZA
ANCONA PERUGIA

TRENTO RIMINI
PIACENZA PAVIA

ALESSANDRIA

PALERMO
BARI

9 HAUI

LECCE
MESSINA
TREVISO

CAGLIARI

CATANIA REGGIO C.
FOGGIA SASSARI
PESCARA

VENEZIA

FIRENZE

NOVARA

VARESE

COMO
SALERNO AREZZO

I IS SN SN SN N NN EEEEEEERER
NN NN NN NN NN NN NN N

BRINDISI
ENNA
IMPERIA
ORISTANO

GROSSETO

PISTOIA .
ROVIGO NIVEAU
INFRASTRUCTURI

AST L’AQUILA
AVELLINO  LECCO CALTANISSETTA
LODI COSENZA
BELLUNO
CUNEO MACERATA
MATERA

AGRIGENTO RAGUSA VERCELLI

BENEVENTO RIETI CREMONA alaCAP
CASERTA

BIELLA NUORO ASCOLI PICENO GORIZIA

CAMPOBASSO VERBANO MASSA C. PESARO MOYEN

CATANZARO VIBO V. PORDENONE SIENA

CHIETI TRAPANI POTENZA BAS

TERNI

CROTONE SAVONA

FROSINONE SIRACUSA
ISERNIA TERAMO

LATINA VITERBO

DAY

Q

BAS > HAUT
AVANCEMENT PROJETS

vembre 2003 Source: Between L’exemple
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Les stratégies des collectivités locales pour le haut débit

Synthése chefs-lieux de province

&
)
&
S

282828

vembre 2003

36 Sociétés opérationnelles

Potentiel de marché élevé et bo
disponibilité d’infrastructures civiles, ¢
analyse en cours

Potentiel de marché élevé avec
d’infrastructures civiles, avec analyse
cours

Potentiel de marché réduit avec
d’infrastructures civiles, avec analyse
cours

Aucune initiative
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 Données de cadrage
* Le role des collectivités locales
* Les cas Fastweb et Metroweb

e Annexes
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Evolution de I’'engagement dans les téelécommunications
LIBERALISATION ‘ EUPHORIE ‘ CRISE ‘ RELEVE ‘

Valorisation boursiére Evolution nombre
Télecom et Utilities e opérateurs télecoms actifs

Privatisation sociétés
services publics
(400 fin 2001)

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

vembre 2003 Source: Between, 2003 L'exemple
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Les acteurs clés des projets haut débit

*Infrastructures *Clientele *Investissements

* Marché captif s Infrastructures » Savoir faire
PORT * Réglementation *Investissements * Offre télécom

» Connaissance territoire * Marché captif *Réseau national

- = -4 -

SOCIETE OPERATEUR

COMMUNE ERVICES PUBLICS TELECOM
SAVOIR FAIRE

INFRASTRUCTURES Szt Skl ‘ TELECOM

Sinergies

SOCIETE TELECOM I
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Les caracteéristiques des projets haut débit

STRATEGIE

ORGANISATION

OFFRE
CLIENTELE

vembre 2003
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1A

Politique développement du territoire (+)

Coordination travaux (++)

Diversification société services publics + New Economy (+++)

Indépendance — Accord avec opérateur télécoms

Une société — Deux sociétés (infrastructures/services)

Fourreaux- Fibre Optique — Bande Passante — Services

Services Publics — Entreprises — Citoyens
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Les différents modeles de société

« Joint Venture Société services publics et Opérateur télécoms:
1 société pour le réseau et 1 société pour les services

« Joint Venture Société services publics et Opérateur télécoms:
« 1 société pour le réseau et/ou les services

fl>  Opérateur télécoms local:

1 société pour le réseau et/ou les services

« Regroupement pour créer un opérateur telecoms multi-local:
« 1 société pour le réseau et/ou les services
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1A

Modele 1 — Joint-Venture avec opérateur télécoms

1 société réseau + 1 société services

OII:LECTIVITES]

OCALES

Sociéte
vices publics

Opérateur
télécoms

NewCo NewCo
(réseau) (services)

jorité

vembre 2003

Commune Utility Opérateur Réseau Services
Novara SIN Nodalis NOVARANET| SINTLC
Genova AMGA Fastweb | SASTERNET| FTW ME

Pisa AGES Nodalis AGEST.TEL | AGES.CQ
La Spezia ACAM Edisontel SATCOM ACAMTE
Prato CONSIAG E-Planet |CONSIAGNET, E-CONSIA
Pistoia |PUBLISERVIZI Nodalis PUBLI.NET | PUBLI.CC

Grosseto GEA Fastweb SASTERNET | FTW Me
Milano AEM eBiscom METROWEB | FASTWE
Livorno ASA Nodalis ASACABLE ASACON
Torino AEM 2NET AEM2NET Noicom
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Modele 2 — Joint-Venture avec opérateur télécoms

1 société réseau et/ou services

Commune Utility Opérateur Réseau et/ou Services
)LLECTIVITES] '
LOCALES Pavia ASM 2NET PAVIANETWORK
Société Opérateur Parma AMPS Albacom Albacom AMPS
Al T LlEat Trieste ACEGAS Wind ESTEL
+50% -50%
Udine AMGA Wind ESTEL
' Gorizia AMG Wind ESTEL
' Verona AGSM (Edisontel) AGSM TLC
Ilajorité Trento Trentino S. |Infostrutture T. ALPIKOM
Roma Acea Telefonica Atlanet
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vembre 2003

between lUA
Modele 3 — Opérateur télécoms local
1 société réseau et/ou services
COLLECTIVITES Commune Utility Réseau et/ou Services
LOCALES
Padova APS Promet/APS
Société services publics Pesaro ASPES MARKANET
R. Emilia AGAC AGACTEL
Brescia ASM SELENE
Cremona AEM AEMCOM
NewCo
Bergamo BAS BAS.COM
Vicenza AIM AIMTLC
Bolzano Azienda Energetica Brennercom
Siena - Siena Innovazione
Ancona GORGOVIVO RETEMARCHE
Perugia CAP, CESAP PERUGIA RETI

L’exemple
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Modele 4 — Opérateur téelecoms multi-local
1 société réseau et/ou services

COLLECTIVITES ;
LOCALES Commune Utility Réseau et/ou services
~
Regroupement Bologna SEABO ACANTHO
ociété 1. |Société 2| Société X. Ravenna AREA ACANTHO
Forli-Cesena UNICA ACANTHO
Rimini AMIR ACANTHO
: o
Ferrara AGEA TRE.AWEB
NewCo
Modena META TRE.A.WEB
Rovigo ASM TRE.A.WEB i
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Evolution des différents modeles de sociétés

2001

29 sociétés

2003 ‘

36 sociétés

| Une société (réseau.et services) #
| | Deux sociétés (réseau + service “‘iﬁ?yﬁ
B Une société réseau “ﬁkﬂ* . t,’f'-' Tk

S

] Une société services
. Modele mixte

Source: Between, 2003
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Evolution des projets haut débit

« Impact sélection opérateurs télécoms sur les joint-venture locales

Impact de la concentration du secteur des services publics locaux

« Sélectivité croissante des projets et risque de concentration sur le:
marchés publics

 Développement de nouveaux projet d’infrastructures sur le territoire

U g=—Ja-— g
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La reléve des régions dans les projets haut débit

B Larga Banda per il territorio - Piani dedicati 1)

- |l arna Handa nar il tarritorin _ Iniziative avviata  #)

RN EFENNRACE LFE-d BN LL-NENRAFEERF - EEANL AANARW A NW W ROEARS

|:| Larga Banda per il territorio - Iniziative previste (4)
[] Larga Banda per la PA i)
[] Messuna iniziativa (6}

ey, Investissements

« CAPEX: 19,3 millions d’euros (infrastructures
 OPEX: 6,6 millions d’euros (gestion&mainten

+ CAPEX*: 35-40 millions d’euros (infrastructur:

. Piemonte ey . .
urce: Between, 2003 « OPEX*: 7/8 millions d’euros (gestion&mainter

2003-2005

I o A l'intérieur de E-gov (total 52,9 millic

2003-2005 d’euros) En cours d’approbation
vembre 2003 L’exemple
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 Données de cadrage
* Le role des collectivités locales
» Les projets Haut Débit des collectivités locales

e Annexes
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Historique (1997-1998)

AEM AEM S.p.A., société de services publics
(énergie) cotée a la Bourse de Milan (1998)
constitue un nouvel opérateur télécom:
Citytel (licence infrastructure + services en

Citytel 1998)

1998 1999 2000 2003
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Historique (1999)

Scaglia Micheli

L
Naissance de 2 sociétés en

AEM eBiscom partenariat avec des industriels
privés:

- Fastweb (services)

Metroweb Fastweb * Metroweb (infrastructures)

1998 1999 2000 2003
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between
Historique (2000)
Scaglia Micheli Marché
En L En ot
AEM eBiscom <«

eBiscom entre en Bourse

Metroweb Fastweb

1998 1999 2000 2003

vembre 2003

1A
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Historique (2003)

Scaglia Micheli Marché
Eh_irﬁ Séparation eBiscom-AEM
AEM eBiscom <

Metroweb 32,8% 37,2 € >

eBiscom | 249 Min € o| AEM
a Fastweb 30,8% 277,2 €
Metroweb Fastweb 240 Min € 8% 277,
Convertible 240 Min €
bond ’03-°06

1998 1999 2000 2003
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between

Historique (1999-2003)

May 2001: June 2002:

1A

Mar 2003: VoD

launch

over ADSL

*
Nationwide EBITDA break- . 3=
service even I 112 =
expansion I I %
| I W
. ! I v 9
Oct 2000: I July 2001: I 28 5
Consumer I xDSL service [ 69 E
services launch I launch v 64 o
I 1 57 2
1 | 1 =
! : ! 2
Sept 1999: v v v S
Foundation 23 1S
, 17 S
)

|
' AN
A e -:- - . : : : : 5
S
1Q 2Q 3Q 4Q 4Q 1Q 2Q 3Q &’
2000 2000 2000 2000 2001 2001 2001 2%1 2'002 2002 2002 2002 2003 2003 21:‘123
A

Nov 2001: Access

nn

A 4
:

I

Jan 2000: First

to Socrate and €
955 Min financing

business

Mar 2001: VoD
customers

services
launch

* Pro-forma figures, equal to Group revenues net of HanseNet revenues

vembre 2003

Nov 2002:

Videocommunication
service launch

Aug 2003: Fu

TV over ADS
launch
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Le positionnement de Fastweb

I
|
|
|
|
: | | Fastweb
Businesses | | integrated
| | IP network
I I B /ncumbents
- | L i

|

‘ i - cLECs
|
| | Cable TVs

Residentials i |

|

|

| |

' ' | services |

% |

, Data /
Voice i
Internet ez
vembre 2003 Source: Ovum, 2003 L’exemple
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Infrastructures

3 Edifices connectés
——o— Clientéle potentielle

>10.000 km réseau FO, 90.000 T
dont 6.300 km dans le £ il
. o o
réeseau d’acces £ 60.000 -
S
(2]
£ 30.000 +
w
0 - % % %

2000 2001 2002 2003E

Source: Analyse Between sur données Fastweb
vembre 2003 L’exemple




I t L LTI VOIIUVII UTO LVUIITULULVILTO IVLAITO Udllo 1O TTTTTdoll ULiLUITo TL OoTI VILC O WeiITUVITIo I UA

Acces en Fibre Optique

Acceés résidentiel Accés enftreprise

Home Access .

)
2 e
= Video Station

/

rso il IP switch

Technical room

PABX | ' IP Switch/Router

/

Verso il PoP
piu vicino

vembre 2003 Source: Fastweb L’exemple
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... both fiber and
DSL clients can...

& Watch broadcast
channels, Pay-TV
channels and Vide:
on-Demand conten
on their TV sets
(world-first large

Offre Fastweb

ith bandwidth of up to 1 Gb/s
nd FastWeb’s IP architecture...

Employees can
work in different
branches or at
home as if they
were connected to
the same LAN

IT departments can
more efficien

y re- O TV-
engineer tradll e r n e ; :
client-server — i |
architectures , network PVR

" i VldeoREC and EF
Residential ( )

Customers

SMEs can get an

easier and cost- # Browse the Interne

effective access to at tf_le fastest speet
advanced telephony available (up to 10

services with no Mb/s)
need for PABX

® Video-communicat
at TV quality
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Offres comparées

Telecom ltalia

Wind Infostrada

Alice 640 Alice Mega Libero ADSL NUE SERZE LI
+ TElEEﬂI'IﬂI'I'I‘jI’ + TElEEﬂI'IﬂI'I'I‘jI’ Fast
forfait forfait + Infostrada Base 10/ Mbit/s (Fiber)
0.640 Mbit/s ADSL | 1.2 Mbi's ADSL | 0.640 Mbit/s ADSL e
ADVERTISED Monthly Cost 49.95 59.95 4495
ADSL Modem Lease 3 3 5 0
Incumbent Monthly Fee 14.57 14.57 : 0
Unlimited national landling 99 99 37 95 B
calls
— e _ ---1R
Option for TV and Video Not Available Not Available Not Availat'e R
Communication customers
ACTUAL
106.52 116.52 87.90 85

Monthly Cost

vembre 2003

Source: Fastweb
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Résultats
2000-2003E
O Consumer
@ Business BFO ODSL
176.101 ¥ £: X100 o
5
-
5.349
2000 2001 2002 2003E 2000 2001 2002 2003E

O Consumer m

E Business

EE pp

@ ARPU Consumer

Euros

18

2000 2001 2002 2003E 2000 2001 2002 2003E

Source: Analyse Between sur données Fastweb
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between
Payback DSL vs. Fibre Optique
FTTHIO ADSL
ARPU {euro per year) 700 700
Cost of goods sold (euro) 150 150
Unbundling fees (euro) 0 150
Gross profit (eurs) 550 400
Capital expenditure per client (euro) 1,425 570
Payback period (years) 26 1.4
3.0
2.5 Payback pericd for FTTH
—_ 2.5 1 3
e
=
= 2.0 -
=
2
a2 1.5 = 1.4
E Fayback pericd for A0S0 1.4 1.4 1.4 14
= 1.0 4 '
&
0.5 1
D L L L ] L} L} L} ] L} ] L} |
4 5 & 7 & g 10 11 12 13 14 15 16
Mumber of customers per FTTHIO switch
Source: Rasfin Sim et Ovum
vembre 2003
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Fastweb - Compte de résultat (2000-2010E)
300 - 1221

1174
[ Net sales 1110
B Net Profit 1008
-=EBITDA

g0 | | Z—EBIT 255

300 -

-200 -

2000 2001 2002 2003E 2004E 2005E 2006E 2007E 2008E 2009E 201

EBITDA BREAK-EVEN Source: Deutsche Bank
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Fastweb - Bilan (2000-2010E)

1210 1249 1198

1103
1.100 - 1024

934 938

600 -

n
O
-
S5
)
~ 100
n
-
:5’ [ Total assets
S -400 - EEN Long term deb
== Cash flow
FCF BREAK-EVEN = Capex
-900 - -881 —=O—Free cash flow

2000 2001 2002 2003E 2004E 2005E 2006E 2007E 2008E 2009E 201(

Source: Deutsche Bank
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Réseau Metroweb

I 2000
] FQol
[ IF Q2001
I I Q 2001
I 1v° Q2001
[ 2002

» 3.600 km réseau fibre optique
» Offre de fibre noire

Source: Metroweb, 2003
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Metroweb - Compte de résultat et bilan (2000-2003E)

[ Net sales
Il Net Profit
=<>=EBITDA
-O—EBIT

562 541 56,4

Millions d’euros

2000 2001 2002 2003E

Source: Analyse Between sur données Metroweb
vembre 2003 L’exemple
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 Données de cadrage
* Le role des collectivités locales
* Les projets Haut Débit des collectivités locales

 Les cas Fastweb et Metroweb

vembre 2003 L’exemple
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PROFIT AND LOSS ACCOUNT - (2000-2010E)

Year end 31 Uec ikuro mi 2000 2001 2002 2003k 2004k 2005k 2006k 2007k Z00OEE 2009k 2010E
MNel sales 14 i 221 quL b [ ] B4 1,8 11718 1,144 1,221
Yol change 7.4, S5 AN a1 45 27 Ire ¥ T L] 4%
Materials and other extermal costs 17 10 153 244 215 268 4124 447 460 468 -153'
Added value 1 3 i 156 277 380G 462 561 G50 106 TG
Harsonne costs 18 36 54 70 T T8 g g6 aa 100 102
EELI A7 -33 9 a6 200 308 76 455 552 B06 G55
Yol change .5 5. .5 5 132% a4 28 24 184 e e
Uepreciation and amortisation 14 58 145 211 237 238 23 05 183 178 162
Hrovislons 0 1 i 0 0 0 o 0 o 4] ] |
EEll -3 -23 -144 -124 - 36 10 152 261 350 428 504
Fo ¥ change .5 ns. .5 5 x5 .5 IrE% Fids 5% 1o 18%
Met financlal Incomafchanges -1 -5 -53 -18 =104 -110 -102 -86 -65 -37 1
Cthers 0 o 0 0 0 0 o 0 o o ]|
Lurrent pre-tax profit -32 -0 -155 -202 -141 -40 il 174 4t H 391 G035
¥oF change .5 ns. .5 5 5 .5 .5 L [l I3% FO
txtraordinaries 0 -3 0 0 0 0 o 0 o 4] ] |
Hra-tax profit -32 -101 -155 -202 -1a41 -4 i 174 205 391 505
laxes -G -7 -10G =11 -45 -T 28 5 121 157 185}
Tax rve 1o fit afk J5¥% 3% 7% a5k 43% 4% di% I
Minorities -0 -1 -1 0 0 0 o 0 o 4] 1
Met Frofit -25 -24 -84 =131 -85 -3 22 a9 174 234 305
o change .5 ns. .5 5 x5 .5 .5 4% Fiats Ja% Jis
Lash fow” -1 35 i an 142 205 245 304 357 412 4iGE]
Yol change .5 5. 45% S Fide ddd o 24 2% 12% 13%
Adjusted net proft -25 -22 -84 -131 -85 -33 22 a9 174 234 305
¥oF change .5 ns. .5 5 5 .5 .5 I Fiats 5% Jis

'Cash fbw nolding posiive faxes

Source: Deutsche Bank, 2003
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BALANCE SHEET - (2000-2010E)

1A

VEar end a1 wec (ELUng mj Luuu Zun il LT ZULLSE ZUmME ARl LUk ZUUyE ZUNEE LR = e
Irade accounts recevable 1d b 19 14 16k 164 T 1651 144 (1] 195
Irventores u u 8] 1 1 1 1 F F4 F4 F4
Uthar curent assats 41 s 1k slE Sk 58U =1 ALk 34y A 2By
- Irade accounts payabla il Fa- 251 15 155 547 5700 Sl 44 42 14
- Lither current habalibies <] 21 =T 54 5 aa = =] af 1] 54 =10
Met wiorking capital -4l -gy 1&H 145 £21 166 1ok L &1 g [ZLL)
Frop. plants equipment [LAF 473 dla IRAI T.UTE T ool LE=] =20} :3F) B4
Intangibles 24 ol T 114 114 114 RE 114 114 114 114
Financial assals 1 1 1 id 118 125 145 125 125 125 145
| otal assets 145 quq uig 1210 1249 1,194 1,703 1,09 Yid di1 a58
- Allowance Tor severance 1ndamn. 1 F a 5] [ i i H -] <] u
- Lther long-tenm habihties u 1 11 11 1 12 14 14 14 [I=] b
| otal mvested capital 0 ] 0L 1,094 1,434 1451 1,346 1,£00 1,084 Uit L) Bs
| | S
norities = g ] 5] F u 1 5] 14 Fa 1] [«
shareholder's equity a1 £l sk 145 11 i 0 12 303 544 gl N
Equity =1 2By 1i4 141 L ¥ d 3 1345 3 561 gal X
fi= a % of total invested capital Sl L 1% 1 K ¥ I 1% KF4 1 M1 %
aa)]
Long tErm dett u 14 LY UL g g1u Rl iU alu A1 T ()
Liue to banks =] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 %
- Lash and cash equmvalent £b aF 3 -k -dud Rl P R ] -4 =144 14 Ak R
Met inancial debt a8 143 i 1,146 1.4u8 1,334 1,204 U Ll LB -2ab S
fi= a % of total invested capital 1% Jd¥ Ha% B Wik ] Ui Wi bl e -4 1% 8
[
Yearend 37 Lec (L billiomn) 2000 20 e ZUUSE 2IME Uk ZUOsE ZUDGE ZUDBE ZDDYE 2ODTOE g
Met proht betora minantias -2h -2h B =141 -H5 -4 £ =L 1441 24 Ak (/O)
Ueprecation and amortisation 14 = M5 11 F 1) 23 23 N 1404 1id 162
Lash thones -1 i S0 Hiu 142 - £ih 30 36T 12 s
- Lapex 1] b S 115 2481 181 T4 126 11k 1071 154
- Lither n&t rmwvestmeants u gl u u u u u u u u u
- MWW Incremase u ol S0 ) = -ad - -1 -2h -1 u
bree cash How -9 L K] -6 -dbd -163 id 1£d £44 gt Jdd EALE
- Lividends 1} 1] [0 u u u [0 u u u u
Issue of shares B F4-¥ W) LKl u u W) [ U u u
Uther 14 b 141 -1 -4y -d ¢ & £l 14 FaF
Year-end net tinancial debt 44 142 Bid 1,146 1.4u8 1,334 1,208 Usq Gl Fdi13 -25%
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